
Interview de Sébastien Garrivier – Responsable de formation en charge de la promotion CPMI 
2018-2019 à l’IPI Lyon. 
 
Mr Garrivier, en 2018-2019, vous êtes responsable de formation à l’IPI Lyon, et notamment d’une 
promotion CPMI d’une vingtaine d’apprenants au sein de laquelle huit étudiants sont financés par  
l’OPCA DEFI. Ce financement permet la création d’un parcours supplémentaire de 128 heures. La 
proposition validée par l’école et le formateur retenu pour ce parcours était la suivante : le groupe va 
fonctionner comme une petite ESN en mode projet avec de l’agilité, et des objectifs techniques et 
professionnels précis basés sur un cahier des charges. Avant de rentrer dans le détail, quelle est votre 
première appréciation globale sur ce parcours peu habituel à l’IPI ? 
Il s'agit d'un parcours de formation atypique, créé spécialement pour les 8 apprenants qui l'ont suivi. 
Ma 1ère appréciation est que nous (iPi) avions galéré au début en terme de planification notamment 
pour trouver les créneaux (car la planification de l'année était déjà réalisée), mais qu'au final tout 
s'était très bien déroulé, notamment pour les apprenants concernés, et aussi pour toutes les parties 
prenantes au projet, et ceci aussi, grâce à Monsieur Bruno Bonnefoy que nous avions missionné pour 
suivre les apprenants sur le projet DEFI. 
 
Comment qualifiez-vous les rendus produits par les apprenants pendant ce projet ? 
Très professionnels ! Il s'agissait d'une promotion qui visait un niveau bac à la fin de l'année et leurs 
créations étaient d'un niveau assez élevé (les apprenants avaient vraiment été emballés par le projet 
DEFI). 
 
Vous avez assisté à la soutenance finale. Qu’en avez-vous pensé ? 
J'ai l'habitude de participer à des soutenances de niveau bac à bac+5 et j'avais été à la fois étonné et 
enthousiasmé par le niveau des soutenances et la qualité des présentations lors de cette échéance. 
Comme indiqué précédemment, le fait que ce projet tenait à cœur aux apprenants se ressentait 
clairement lors des soutenances. 
 
Vos objectifs de responsable de formation et ceux de l’école ont-ils été atteints ? 
Via ce projet, oui les objectifs ont été atteints : 
- Montée en compétences des apprenants : via ce projet nos apprenants ont pu toucher à des choses 
que les apprenants des promotions précédentes par exemple, n'avaient vu que de manière théorique.  
- Préparer les apprenants aux soutenances finales : les apprenants de l'iPi soutiennent en fin de 
parcours face à un jury composé de professionnels afin de valider le titre visé. Il faut donc qu'ils soient 
crédibles et aptes à occuper le poste visé. Les soutenances (collectives) du projet DEFI avaient ainsi 
contribué à préparer les apprenants sur quoi dire, de quelle manière et quoi montrer, afin d'être 
efficaces et prouver aux jurés qu'ils pouvaient bien endosser le costume de Maintenicien Micro-
Informatique et Réseaux. 
- Rayonnement de l'école par le projet réalisé par nos apprenants : ce projet avait permis une véritable 
promotion pour l'école qui mettait ses apprenants en situation de "faire", donc de mettre en place les 
compétences de chacun. 
 
Quels ont été les retours des apprenants ? 
Les retours des apprenants étaient très positifs : mise en situation, travail en équipe, gestion de projet 
sur un sujet qui les intéressait particulièrement. 
 
Avez-vous perçu une progression, technique (savoir-faire), professionnelle (savoir-être) directement 
en lien avec ce projet chez certains des huit étudiants? 
Oui, en terme technique, notamment, c'est indéniable, car par rapport aux autres apprenants de 
même niveau, ils étaient beaucoup plus dans la "pratique". Donc oui techniquement au-dessus. En 
terme professionnel, c'est difficile à juger car nous voyons chaque année, chez les CPMI, une 
progression entre le début d'année et les soutenances finales (donc même pour ceux qui n'ont pas 



réalisé le projet DEFI). Du coup, quelle est la part du projet DEFI dans cette progression ? Oui il y en a 
une c'est sûr, mais elle reste à mon niveau difficile à juger. 
 
Un des objectifs de l’IPI Lyon était de répondre à la demande de l’OPCA en créant ce parcours, un 
autre était de le pérenniser les années suivantes, mais il n’a pas pu être reconduit faute de 
financements équivalents. Est-ce un regret et si « c’était à refaire », quels seraient les axes 
d’amélioration ? 
Oui c'est un regret car l'expérience s'était très bien déroulée et était finalement très productive pour 
nos apprenants (je suis convaincu qu'ils apprennent mieux en "faisant" qu'en "écoutant dans un 
amphi"). En axes d'amélioration, je citerai la planification de cet événement tout au long de l'année, 
non pas qu'elle n'avait pas été bonne, mais je me souviens que la planification du cursus CPMI avait eu 
lieu au printemps d'avant et la planification du projet DEFI était intervenue après cette 1ère 
planification (nous avions rempli les trous dans le planning). La réaliser en même temps permettrait 
de coordonner les activités des apprenants entre le projet DEFI et les cours habituels du cursus, ce qui 
serait un véritable plus pour les apprenants. 
 
Quel bilan faîtes-vous de ce projet ? 
J'ai vraiment un très bon souvenir du projet DEFI réalisé par les apprenants et je remercie leur 
formateur/coach, Monsieur Bruno Bonnefoy d'avoir accompagné les 8 apprenants concernés sur ce 
projet car être acteur et pas simplement spectateur avait fait toute la différence. Son expérience de 
formateur, son expertise technique et son savoir-faire en tant que formateur avaient vraiment permis 
à nos apprenants de réaliser ce projet avec motivation et enthousiasme, ce qui, comme déjà évoqué, 
s'était vraiment ressenti lors des soutenances du projet DEFI. Sans problème financier, je recommande 
ce type d'action et d'activité pour toute personne étant dans un parcours de formation car la montée 
en compétences est clairement plus rapide que dans un cursus classique. 
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